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eQ - edellakavija vuodesta 1998

1998-2002

eQ-online
perustetaan:
- internet-valitys
- elektronisen

kaupankaynnin
uranuurtaja

- listautuminen 2000

2003-2010

eQ Pankki
- laajentuminen

pankki ja
varainhoito-
toimintaan

- eQ myydaan

ostotarjouksella
islantilaisille

- eQ:n johto ja
sijoittajat ostavat
varainhoitoliike-
toiminnan takaisin

2011-2025

Uuden eQ:n alku
ja vahvat kasvun
vuodet:

- Amanda Capital,
eQ Varainhoito-
konserni ja
Advium Corporate
Finance yhdistyvét
> eQ-konserni

- Hankitaan Icecapital
varainhoito

- Private equity -
sijoittaminen
laajenee

- Kiinteistdrahastot
perustetaan ja
liketoiminta kasvaa

2026 >

Strategia 2030:
Paluu vahvaan
kasvuun

"eQ:n ytimessé

on asiakaslahtoinen
“Jayrittaglamainen
imintatapa seka
enkiloston vahva
sitoutuminen.”




eQ on kokenut varainhoitaja ja neuvonantaja

KONSERNI

e

Varainhoitoon ja
corporate finance -toimintaan
keskittyva kotimainen
porssiyhtio.

Hallinnoitavat varat
noin 13,8 mrd. euroa (2025).

ASIAKKAAT

1

Instituutiosijoittajat
ja varakkaat
yksityishenkil6t
seké& neuvonantopalveluja

kayttavat yritykset ja yrittgjat.

HENKILOSTO
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Noin 120 varainhoidon ja
neuvonannon ammattilaista.

Sitoutunut ja yrittajahenkinen
henkilosto, joka omistaa
yhtiosta 10 %.

e

OMISTAJAT

Vs

Noin 8 000 osakkeenomistajaa.
Paaomistajat kokeneita
sijoittajia ja perheyrittajia,
jotka vahvasti mukana
konsernin kehittdmisessa
hallitustydskentelyn kautta.




eQ:ssatyoskentelee noin 120 yrittajahenkista
ammattilaista eld

SIJOITTAJA-
ASIAKKAAT SIJOITUSKOHTEET

ELAKEYHTIOT,-SAATIOT JA -KASSAT
PRIVATE EQUITY
SAATIOT )
KIINTEISTOT
KAUPUNGIT

OSAKKEET
KUNNAT

KOROT
YLIOPISTOT
INSTITUUTIOT

KANSAINVALISET
INSTITUUTIOT

PERHEYHTIOT
YRITTAJAT

YKSITYISHENKILOT
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Toimintaymparisto luo kasvun mahdollisuuksia

Geo- ja kauppapoliittinen
tilanne luo epavarmuutta...

Julkinen talous velkaantuu...

Ikadntymisen myo6ta
eléke- ja sote-jarjestelmien
paine kasvaa...

Kaupungistuminen jatkuu
globaalisti ja Suomessa...

Private Equity -markkinan
rooli kasvaa...

Tekodalypohjaisten
ratkaisujen kayttoonotto
parantaa tuottavuutta...

>

AV VARV VR V4

ed

.. Puolustus-, energia- ja huoltovarmuussektori korostuvat

ja investoinnit naihin kasvavat.

..Kasvua tarvitaan ja investointeja siirtyy yksityiselle puolelle.

...Luottamus elakejarjestelmaan heikkenee ja

yksil6llisen sdéstadmisen ja varautumisen tarve kasvaa.

...Alueet eriarvoistuvat. Kiinteistdjen hinnat nousevat kaupungeissa

ja laskevat taantuvilla paikkakunnilla. Infraa rakennetaan kasvukeskuksiin.

...Kasvu ja innovaatiot syntyvat listaamattomissa pienissa ja

keskisuurissa yrityksisséd. Tama tuo hajautushydtyja ja listattua
markkinaa paremmat odotetut tuotot.

... Tekoalyn hyodyntaminen laajenee ja automaatioaste kasvaa.

Osaamista on uudistettava, riskit lisaantyvat ja luotettavien
asiantuntijoiden merkitys korostuu.



Varainhoitomarkkina kasvaa

Globaali AuM-kehitys tuotteittain (bilj. USD) Globaalit palkkiotuotot tuotteittain (mrd. USD)

36 47 69 128 184 130 173 259 435 623
usD usD usD usD usD usD usD uUSD usD usD

2005 2010 2015 2024 2029 ennuste 2005 2010 2015 2024 2029 ennuste
m Passive B Active core m Passive m Active core
Solutions, liability driven instruments, multiasset ® Active specialties Solutions, liability driven instruments, multiasset ® Active specialties
m Alternatives m Alternatives

Lahde: BCG, April 2025.

1 Alternatives: Includes these instruments: hedge funds, private equity, real estate, infrastructure, commodities, private debt, and liquid alternative mutual funds (such as absolute return, long/short, market neutral, and trading oriented); private equity and hedge fund revenues do not include performance fees.

2 Active specialties: Includes these actively managed instruments: equity specialties (global equities, excluding US, emerging market, all sector and thematic, and undefined if market is not known) and fixed-income specialties (emerging-markets fixed income, high yield, convertible, inflation linked, and global, excluding
US and undefined if market is not known).

3 Solutions, LTI and multiasset: Includes these instruments: target date, target maturity, liability driven, outsourced chief investment officer, multiasset balanced, and multiasset allocation.

4 Active core: Includes these actively managed instruments: developed-market and global equity, developed-market government and corporate fixed income, global fixed income, money market, and structured products.



Private Markets -tuotteissa vahva kasvunakyma

Arvioitu institutionaalisten ja yksityissijoittajien
Private Markets -varallisuus maailmanlaajuisesti

1,6 (18%)

2020

Léhde: Preqin; BCG analysis

2020-2030 (bilj. USD)

2,6 (20%)

2024E

m [nstitutionaaliset sijoittajat

m YKksityissijoittajat

5,8 (22%)

2030E

e

Globaali Private Markets! omaisuusluokittain

2020

+12 %

2020-2030 (bilj. USD)

2024E

26,3

2030E

1: PI. hedge-rahastot

CAGR 2024 - 2030

m |nfra +10 %

ERE +9 %

Private debt +10%

mVC +13%

m PE +13%



PE-sijoitukset ja osakkeet ovat tuottaneet
elakesijoittajille parhaiten — osuus kasvussa

Eldkesijoitukset yhteensa —
sijoitusjakauma 30.9.2025

Muut sijoitukset
yhteensa
Kiinteistosijoitukset 10 %
8 %

Korkosijoitukset
26 %

Noteeraamattomat
osakkeet
2%

269

mrd. euroa
P&aomasijoitukset
15 %

Noteeratut
osakkeet
39 %

Lahde: Tela tilastot, mukana elékeyhtiot, Keva ja VER.

e

Suomen elakesijoittajien annualisoidut
vuosituotot 2005-2024

17,6

13,8

Annualisoitu vuosituotto, % (CAGR)
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Kiinteistot ovat suurin omaisuusluokka P=)@ 4

USD bilj.
$ 350,00
$ 300,00
S 250,00
« Kiinteistdvarallisuuden
200,00 arvo globaalisti on noin
350 biljoonaa dollaria
S 150,00
« Suomen kiinteistévarallisuuden
$ 100,00 arvo on noin 540 miljardia
euroa
$ 50,00
N l - (lahde: Rakennetun omaisuuden tila 2025, ROTI)

Asuinrakennukset Liikekiinteistot Maa- ja Korkosijoitukset Osakesijoitukset Kulta
metsdtalousmaa

10

Léhde: Savills Research 17.10.2025






eQ:n vahvuus on pitkaaikainen kokemus |a
huippuosaaminen aktiivisessa varainhoidossaja &=
neuvonannossa

PRIVATE EQUITY

%

- Kasvu ja tydpaikat luodaan
pk-yrityksissa.

- eQ tarjoaa mahdollisuuden
sijoittaa kasvaviin pk-yrityksiin
Pohjois-Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

- PE-markkinan tuotot ovat olleet

lahes kaksinkertaisia listattuihin
yrityksiin verrattuna.

PITKAAIKAINEN KOKEMUS JA HUIPPUOSAAMINEN

KINTEISTOT

Eﬂiﬁﬁ

. Kiinteistdt ovat maailman suurin

omaisuusluokka ja olennainen
osa sijoitusallokaatiota.

- eQ on Suomen johtava

kiinteistovarainhoitaja ja vahva
neuvonantaja.

- eQ Yhteiskuntakiinteisttt -rahasto

on Suomen suurin
kiinteistorahasto.

- eQ on kokenut ja ammatti-

taitoinen kiinteistdsijoittaja ja
—kehittaja.

OSAKKEET JA KOROT

&

- Listatut osake-, korko- ja

indeksirahastot kattavat koko
maailman.

- Aktiivinen sijoittaminen ja tayden

valtakirjan varainhoitopalvelu.

« Kehittyvien markkinoiden seka

pienyhtiéiden aktiiviset rahastot.

- Laajat maantieteelliset

hajautusvaihtoehdot.

NEUVONANTO

02,

« Advium Corporate Finance

keskittyy neuvonantoon yritys- ja
kiinteistotransaktioissa.

- Markkinajohtaja suurissa

Kiinteistojarjestelyissa Suomessa.

- Neuvonantoa seka yksityisen etta
julkisen sektorin yrityskaupoissa.

kumppani asiakkaille.

- Synergiaa varainhoidon kanssa

erityisesti kiinteistdjen osalta.

- Pitkdaikainen ja kokonaisvaltainen

12




Kokenut ja kaytetyin Private Equity varainhoitaja, eg
jolla monipuolinen sijoittajakunta

Hallinnoitavat padomat jakauma ja kehitys? PE markkina-asema, SFR 2025

—+ 18 % p.a.

<L) IR 0%
- 0

Vakuutusyhtiot ja Kilpailija 1 _ 30%

vC itpaitia 2 || 21%

130 MUSD
‘ e kiaitia 3 [ 16%
1180 MUSD kiipaitia 4 [ 16%

4,1

<+

rahoituslaitokset

kipaiiia 5 [ 16%

kipaitiac [ 10%
Sijoitusohjelmat - 0
900 MEUR Kilpailija 7 - 10%

kipailias [ 7%

Saatiot, yleishyodylliset
yhteis6t ja ammattijarjestot

Family officet ja

yksityishenkilot mrd. EUR

hallinnoitavia
varoja

S

North
1155 MEUR
Elakesijoittajat e v
kyselyyn vastanneista
2013 2025 60 % kayttaa eQ:n palveluita

1Tiedot per 30.09.2025 13
2L.ahde: Alternative Investment Report 2025, SFR Research. SFR Research (Scandinavian Financial Research) on riijppumaton suomalainen varainhoidon tutkimusyhtio



eQ sijoittaa pieniin ja keskisuuriin yrityksiin ea
Pohjois-Euroopan ja -Amerikan PE-markkinalla

Pohjois-Amerikka AuM Pohjois-Eurooppa AuM

PE 2,9 mrd. EUR
North / US 1193 MUSD *1 249 MEUR
SE *714 MEUR
Direct *13 MEUR
Ohjelmat 903 MEUR
VC 9 SR, 156 MUSD

PC

Yhteensa 1,3 mrd. USD 3,1 mrd. EUR

*) AuM sisaltaa VC lll, Direct I, North XVIII ja SF VI -rahastojen 1. sulkemiset tammikuussa 2026.

14



eQ on neljanneksi suurin
Kiinteistoomistaja Suomessa

;

Kojamo Plc
Sato Corporation
limarinen Mutual Pension Insurance..
eQ Real Estate Funds
Varma Mutual Pension Insurance..
Keva
LocalTapiola |
Elo Mutual Pension Insurance Company
OP Real Estate Asset Management Ltd
Sponda Ltd (Polar Bidco)*
NREP
AB Sagax
S-Bank Real Estate
Citycon Plc
CapMan Real Estate
Hemso
Avara Ltd
Evli Real Estate Funds
Joo Group Oy
Antilooppi Ky*
Cibus Nordic Real Estate AB
Alandsbanken Funds Ltd
Technopolis Holding Oyj (Kildare..
Hoivatilat Plc (Aedifica)
AXA IM - Real Assets*
Nordea Life
Logicor*
Union Investment Real Estate
ICECAPITAL REAM LTD
DWS Real Estate

~
S

bnEUR

*KTI Estimate

Source: KTI, The Finnish Property Market 2025 15



eQ on ylivoimaisesti kaytetyin varainhoitaja ea
Private Equity- ja kiinteistovarainhoidossa

SFR-tutkimus 2025 — Private Equity ja Kiinteistot

Private Equity — Kaytetyimmat varainhoitajat Kiinteistot — Kaytetyimmaét varainhoitajat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

57%

®
o)

60% eQ

30% 2 25%

N

~

10% 15%

~
[e¢]

(o]

10%

d'

RESEARCH

10%

©
3
=3
©

Lahde: SFR Research (Scandinavian Financial Research) on riippumaton suomalainen varainhoidon tutkimusyhtio 16



eQ erottuu vastuullisuudessa: ea
huipputulokset PRI 2025 -arvioinnissa

Raportoidut osa-alueet Pisteet Tahtiluokitus* Vertailuryhman Vertailuryhman
2025 (max. 100 %) mediaani % mediaani tahtiluokitus

Sijoittamisen ja ohjaamisen politiikka 86 % * * * * i\{ 71 % * * * * i%
Listatut osakkeet - aktiiviset 95 % * % % % K 77 % 1. 0. 0. 0. BA¢
Yrityslainat 100 % * % % K * 72 % * % % K 5t
Kiinteistdsijoitukset 96 % * * * * * 75 % * * * * *
Paaomasijoitukset (rahastojen rahastot) 99 % * * * * * 77 % * * * * i%
PRI:lle raportoitavan tiedon lapikaynti 100 % * * * * * 80 % * * * * ik

YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden (PRI) allekirjoittaja

Taydet viisi tahtea ja korkea Menestys mediaania
pistemaara kaikissa eQ:n paremmin kaikissa
vuodesta 2010

raportoimissa omaisuusluokissa raportoiduissa osa-alueissa

*Lahde: PRI Asessment Report 2025. eQ Asset Management Ltd.
*PRI:n arvosana-asteikko perustuu tahtiluokitukseen (1 tahti "heikko” -> 5 téhtea "paras”). Vuoden 2023 tahtiluokitusrajat: 0 < 25 % (1 tahti), > 25 < 40 % (2 tahted), > 40 < 65 % (3 téhted), > 65 < 90 % (4 tahted) ja > 90 < 100 % (5 tahtea).

** Sjjoittamisen ja ohjaamisen politiikka -alue (‘Confidence building measures’) siséltéa PRI:lle raportoitavan tiedon (mm. prosessit ja data) lapikéynnin yrityksessa. 17



Tunnemme asiakkaamme ja heidan tarpeensa

Kilpailijoita paremmat
pitkan aikavalin tuotot.

Omaa tekemista
taydentavat ratkaisut.

Markkinanakemys ja
kiinnostavimmat ideat seka
ratkaisut parantamaan tuottoa.

i o

Instituutiot ja

Elake- varakkaat
yhtiot yksityis-
henkilot

)

——

Sijoittajat
ja saastajat

Ao

Varallisuuden pitkajanteinen

ja vastuullinen kasvattaminen.

Ammattimaiset ratkaisut ja
hyva tuotto.

Sparraus sijoitusallokaatiosta
ja tuotteista seka eQ:n
ammattilaiset kaytettavissa.

e

Turvaa ja varoja eri elaman- Taloudellinen vapaus Pitkajanteisen sijoittamisen
tilanteisiin ja tuleville sukupolville. vaurastumisen avulla. oppiminen.
18



"Autamme asiakkaitamme N
vaurastumaan ja kasvamaan.
Olemme aina valmiita kulkemaan sen
kuuluisan ylimaaraisen kilometrin.”

- - “Kirsi Hokka

V4 . .. e@:n.asiakkuusjohtaja







Strategiset tavoitteet 2030

1. 2. 3. 4. 5.

KILPAILUKYKYISET ALAN VETO- JA VAHVA JA NOPEA JA VAHVA
TUOTOT JA SUJUVIN PITOVOIMAISIN KANNATTAVA LAADUKAS OSINKO
ASIAKASPALVELU TYOYHTEISO KASVU TOIMINTA

&> NV [ 28, @

Erinomainen Erinomainen tytvire ja Kaksinkertainen it ees e Tilikauden
asiakaskokemus tyontekijdkokemus likevoitto alle 50 % tulos jaetaan
2030 loppuun osinkona
mennessa vakavaraisuus,
likviditeetti
ja investoinnit
turvaten

HALUTUIN JA LUOTETUIN VARAINHOIDON KUMPPANI

21




Paluu vahvaan kasvuun: tavoitteena kaksin- ea

kertaistaa litkevoitto 2030 loppuun mennessa

milj. euroa

Liikevoiton kehitys 2012-2025 seka strateginen tavoite 2030 (milj. euroa)



eQ:n nykyiset asiakkaat ja liiketoiminta ovat ea
strategian keskiossa ja tata vahvistetaan edelleen

1. Kasvua PE-markkinassa

2. Vahvistamme
asemaa
kiinteisto-
markkinassa

4. Laajentuminen
yksityis-
asiakkaissa

Nykyiset
asiakkuudet

3. Laajentuminen kansainvalisiin
instituutioasiakkaisiin



Kasvua haemme vahvistamalla asemaa PE- ja ea
Kiinteistomarkkinassa ja laajentamalla liilketoimintaa

VAHVISTAMME

1. 2.

PRIVATE EQUITY KIINTEISTOALAN
-MARKKINASTA YKKONEN

KASVUA

Haemme merkittavaa kasvua Vahvistamme asemaamme
Private Equity -markkinassa. Suomen johtavana
. KiinteistOvarainhoitajana ja
Luomme asiakkaiden tarpeisiin neuvonantajana.
parhaat ratkaisut. Kehitamme -

uusia mahdollisuuksia, kuten _ Luomme ratkaisuja
rinnakkaissijoittaminen. kiinteistdsijoittamiseen ja

padomien vapauttamiseen
Kiinteistonomistajille.

LAAJENNAMME

3. 4.

KANSAINVALINEN YKSITYISASIAKKAISSA
LAAJENTUMINEN LAAJENTUMINEN

Laajennumme Kasvamme ja
kansainvalisten laajennumme
instituutioiden yksityisasiakkaiden
varainhoitajaksi PE- ja parissa yhdessa
kiinteistomarkkinassa. kumppanien kanssa.
Erikoistuneelle Madallamme
huippuosaajalle kynnysta sijoittaa.
on KV-kysyntaa.

LUOMME YHDESSA ASIAKKAIDEMME JA KUMPPANEIDEMME KANSSA PARHAAT
TUOTTEET, PALVELUT JA RATKAISUT VAURASTUMISEEN JA KASVUUN




Mita onnistuminen

(Q,, b

SEEHENKILOSTO

- Panostamme tydyhteison
ja asiantuntijoidemme
osaamisen kehittdmiseen

- Teemme tarvittavat
rekrytoinnit kasvun
toteuttamiseksi

- Vaalimme yrittdjahenkista
ja ketterda tekemisen
kulttuuria

edellyttaa?

| i | ']

KUMBPANIT

|

e )]
f' /[ |
a [ Tt - |

- Haemme yhteisty6-, myynti- ja

jakelukumppaneita,

joilla

- tavoitetaan yksityiset
sijoittajat Suomessa ja
kansainvaliset instituutiot

N UERINEEERENSELCEE
parhaat ratkaisut

. TEKNOLOGTA. -
N\ JATEKQHLY

- Parannamme

asiakasraportointia ja datan
seka analytiikan hyodyntamista

- Tehostamme prosesseja
- Laajennamme asiakaspohjaa

yksityisasiakkaisiin digitaalisten
ostopolkujen avulla




el eQ:n strategia 2030:
Paluu vahvaan kasvuun

VAHVA STRATEGISET STRATEGISET
POHJA TAVOITTEET HANKKEET

Arvot Kilpailukykyiset tuotot VAHVISTAMME
Suoraselkainen, avoin, psaava ja ja sujuvin asiakaspalvelu =
aikaansaava kumppani g o

Private Equity
-markkinasta kasvua

@ Alan veto- ja e
MISSIO g pitovoimaisin tydyhteis6 il K”nte'.StOS”OItUS-
ZIE1E markkinan ykkénen

VISIO

Halutuin ja luotetuin

varainhoidon
kumppani

RELCIIEINIE b
kestavaa vaurautta i b Vahva ja kannattava kasvu
ja kasvua. & Kaksinkertainen liikevoitto LAAJENNUMME

Kansainvalinen
laajentuminen

(QOQ. Yksityisasiakkaissa
~  laajentuminen

» Nopea ja laadukas toiminta
Kulu/tuotto-suhde alle 50 %

@ Vahva osinko

Kasvustrategia perustuu eQ:n ainutlaatuisiin vahvuuksiin,
pitkdan kokemukseen ja asiantuntijoidemme huippuosaamiseen.

26



USL

eQ:n aint il

ja asia f den

e

ama yhdistettyna tinkimattomas
asiakaspalveluasenteeseen ja Ketteryyteen

vie meidat tavoitteeseemme.”

-

Jouko P6lonen
eQ:n toimitusjohtaja

27






