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eQ Oyj Optio-ohjelma 2025

Varsinaisen yhtiokokouksen 21.3.2024 antaman valtuutuksen nojalla hallitus on 4.2.2025 paattéanyt antaa hal-
lituksen nimeamille eQ-konsernin avainhenkildille yhteenséa enintdén 1 360 000 optio-oikeutta, jotka oikeutta-
vat enintaén 1 360 000 yhtion uuden osakkeen merkintéd&n optio-ohjelman 2025 ehdoin.

Lisaksi hallitus on 24.3.2026 paattanyt, samana paivana pidetyn yhtidkokouksen antaman valtuutuksen no-
jalla, laajentaa eQ Oyj:n Optio-ohjelmaa 2025 yhteensa 300 000 uudella optio-oikeudella ("Lisaera”). Optio-
ohjelmassa 2025 on laajennuksen jalkeen yhteenséd 1 660 000 kappaletta optio-oikeuksia ja optio-oikeudet
2025 oikeuttavat siten yhteensa enintddn 1 660 000 yhtién uuden osakkeen merkintéd&n optio-ohjelman 2025
(alla kuvatuin) ehdoin.

Samassa yhteydessa 4.2.2025 tiedotettuihin optio-ohjelman 2025 ehtoihin on tehty teknisia tdsmennyksia kos-
kien optioiden tai muiden erityisten oikeuksien asemaa annettaessa uusia optioita tai muita erityisia oikeuksia
seka yhtion siirtdessa kotipaikkansa. Tasmennykset koskevat kaikkia Optio-ohjelman 2025 perusteella aiem-
min annettuja optioita sek& Lisderan perusteella annettavia optioita.

1. Optio-oikeuksien antaminen

1.1 Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintdén 1 360 000 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitseméaéan
enintdan 1 360 000 eQ Oyij:n ("Yhti®d”) uutta osaketta.

1.2 Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion
hallituksen ("Hallitus”) paattamalla tavalla tietyille eQ-konsernin ("Konserni”) palveluksessa oleville
avainhenkilGille ("Optionsaaja”). Optio-oikeudet on tarkoitettu keskeiseksi osaksi Optionsaajien si-
touttamisjarjestelmaa.

Optio-oikeuksien antamiselle on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optioilla pyritdén
kannustamaan Optionsaajia pitkdjanteiseen tydntekoon eQ-konsernin omistaja-arvon ja taloudelli-
sen tilanteen parantamiseksi (kokonaisuutena arvioiden) seka toimimaan pitkalla aikavalilla eQ-kon-
sernin etujen mukaisesti.

1.3 Optio-oikeuksien jakaminen

Hallitus paattad optio-oikeuksien jakamisesta Yhtion Optionsaajille. Hallitus paattaa myos Yhtidlle
mydhemmin palautuneiden optio-oikeuksien uudelleen jakamisesta.

Hallitus lahettdd Optionsaajille kirjallisen ilmoituksen optio-oikeuksien tarjoamisesta. Optio-oikeudet
annetaan, kun Optionsaajalta on saatu hyvaksynta hallituksen tekemaén tarjoukseen seka sitoumus
naiden ehtojen noudattamiseen.

Optio-oikeudet on jaettava ennen osakemerkintdajan alkamista.

Optio-oikeudet ovat kertaluonteinen osa Optionsaajan sitouttamista, ja ne eivéat vaikuta hanelle mah-
dollisesti tyd- tai toimisuhteen perusteella maksettaviin korvauksiin.

Optionsaajat vastaavat itse kaikista veroista ja verotuksellisista seuraamuksista, joita optio-oikeuk-
sien saamiseen tai kayttamiseen liittyy.
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Optio-oikeuksien sailyttdminen

Optio-oikeuksista ei anneta erillisia optiotodistuksia. Hallituksella on oikeus paattéa myéhemmin op-
tiotodistusten antamisesta. Optio-oikeudet tullaan liittAmaan arvo-osuusjarjestelméan osakkeiden
merkintdajan alettua.

Yhti6 sailyttaa optio-oikeudet Optionsaajan lukuun osakkeiden merkintdajan alkamiseen saakka.

Optio-oikeuksien luovuttaminen

Optio-oikeuksia, joiden osalta kohdassa 2.2 mainittu osakkeiden merkintdaika ei ole alkanut, ei saa
luovuttaa kolmannelle tai pantata eika niilla voi merkita osakkeita. Osakkeiden merkintaajan alettua
kyseiset optio-oikeudet ovat vapaasti luovutettavissa. Hallitus voi kuitenkin edella sanotusta poiketen
antaa kirjallisen luvan optio-oikeuksien luovuttamiseen aikaisemmin.

Mikali optio-oikeuksia ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelmaan, Optionsaaja tai mahdollinen myo-
hempi omistaja on velvollinen ilmoittamaan viipymatta Yhtiélle kirjallisesti, mikali han luovuttaa optio-
oikeuksiaan. Mikali optio-oikeudet liitetdan arvo-osuusjarjestelmaan, on Yhtiolla oikeus hakea osa-
kemerkintdan kaytetyn optio-oikeuden poistamista merkitsijan arvo-osuustililtd. Hallituksella on oi-
keus rajoittaa optio-oikeuksien luovuttamista myds arvo-osuusjarjestelmaan liittAmisen jalkeen seka
antaa tarkempaa ohjeistusta optioilla tehtavaa kaupankéayntia koskien perustuen esimerkiksi Option-
saajien tiedossa olevaan sisapiiritietoon tai muutoin hallituksen katsoessa sen olevan tarpeen.

Optio-oikeuksien menettaminen

Mikali Optionsaajan ty6- tai toimisuhde Konserniin paattyy ennen kohdan 2.2 mukaisen merkintaajan
alkamista muusta syysta kuin (i) elakkeelle siirtymisen, pysyvan tyokyvyttomyyden tai kuoleman joh-
dosta tai (ii) siita, etta Yhtio on paattanyt tyo- tai toimisuhteen vastoin lakia tai tuotannollisilla ja ta-
loudellisilla syilla, on Optionsaajalla (tai hanen oikeudenomistajallaan) velvollisuus palauttaa Yhtiolle
tai sen nimeamalle kolmannelle taholle vastikkeetta ne Optionsaajalle annetut optio-oikeudet, joiden
merkintdjakso ei ole ty6- tai toimisuhteen paattyessa alkanut. Jos Optionsaaja ei tallaisessa tilan-
teessa palauta optio-oikeuksia neljantoista (14) paivan siséalla tyo- tai toimisuhteen paattymisesta,
palautuvat ne automaattisesti Yhtiolle. Vastaavasti menetellaén, jos Optionsaajan tyo- tai toimisuh-
teesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat tydnantajan likkeenluovutuksessa uudelle omista-
jalle tai haltijalle. Hallitus voi kuitenkin edella esitetysta poiketen paattaa, etta Optionsaaja saa pitaa
kyseessa olevat optio-oikeutensa tai osan niista tyo- tai toimisuhteen paattymisen tai liikkeenluovu-
tuksen jalkeenkin.

Yhtié voi yksipuolisesti paattaa ottaa Optionsaajan tai mahdollisen myéhemman omistajan osake-
merkintaan kayttamattomat optio-oikeudet vastikkeetta pois, mikali tama toimii ndiden ehtojen tai
Yhtion naiden ehtojen perusteella antamien maéaraysten, Yhtion sisdisten ohjeiden tai soveltuvan lain
tai viranomaismaaraysten vastaisesti (mukaan lukien sijoituspalveluyritysten palkitsemista koskevan
saantelyn mukaiset riskiperusteiset alennus- tai takaisinperintajarjestelyt).

Yhtién on ilmoitettava Optionsaajalle tai mahdolliselle myohemmalle omistajalle kirjallisesti, jos tama
on menettanyt optio-oikeutensa. limoituksen tekeminen tai tekematta jattaminen ei kuitenkaan vai-
kuta oikeuden raukeamiseen. Mikali optio-oikeudet on siirretty arvo-osuusjarjestelméaén, on Yhtiolla
edella mainituissa tapauksissa oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki edella tarkoitetulla tavalla
menetetyt/lunastetut optio-oikeudet optio-oikeuksien haltijan arvo-osuustililtd osoittamalleen arvo-
osuustilille ilman optio-oikeuksien omistajan suostumusta.

Optionsaajalla tai mahdollisella myohemmalla omistajalla ei ole oikeutta saada tyo- tai toimisuhteen
aikana tai sen paattymisen jalkeen millaén perusteella korvausta optio-oikeuksien menettamisesta
naiden ehtojen perusteella.

Osakemerkinnan ehdot

Oikeus uusien osakkeiden merkintaan

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) eQ Oyj:n uuden osakkeen. Merkinnan joh-
dosta yhtién osakkeiden lukumé&éra voi nousta enintdén 1 360 000 uudella osakkeella.
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Osakkeiden merkinta ja maksu
Osakkeiden merkintaaika alkaa 1.3.2028 ja paattyy 31.5.2030.

Hallituksella on oikeus rajoittaa osakkeiden merkintad maaritellyn merkintéajan sisélla esimerkiksi
rajoittamalla merkintdmahdollisuuden tiettyyn aikaikkunaan perustuen esimerkiksi Optionsaajien tie-
dossa olevaan sisapiiritietoon.

Osakkeet merkitdan Yhtion erikseen ilmoittaman ohjeistuksen mukaisesti. Optio-oikeuksilla merkit-
tavien osakkeiden maksu suoritetaan Yhtidlle sen antamien ohjeiden mukaisesti ennen osakkeiden
antamista. Merkitsijan on merkinnén yhteydessa luovutettava Yhtidlle optioista mahdollisesti annettu
optiotodistus, jonka perusteella osakemerkinta tapahtuu. Mikali optio-oikeudet on liitetty arvo-osuus-
jarjestelméan, osakemerkintaan kaytetty optio-oikeus poistetaan merkitsijan arvo-osuustililté. Yhtio
maaraa osakemerkintaéan ja osakkeiden maksamiseen liittyvat tarkemmat menettelytavat.

Osakkeiden merkintahinta

Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella on 12,30 euroa. Merkintdhinta vastaa Yhtion kahden kuu-
kauden kaupankayntimaarilla painotettua osakekurssia Nasdagq Helsinki Oy:ssa 2.12.2024-
31.1.2025 valisena ajanjaksona. Osakkeiden merkintdhinta merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Yhtitn jakaessa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, optio-oikeudella merkittavan
osakkeen merkintéhintaa alennetaan ennen osakemerkinta péatettévien osinkojen ja jaettavan va-
paan oman paaoman maaralla kunkin osingonjaon tai paaoman palautuksen tasmaytyspaivana. Li-
saksi Optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkintéhinta voi alentua kohdassa 2.7 mainituissa eri-
tyistapauksissa. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa.

Osakkeiden kirjaus ja hakeminen julkisen kaupankaynnin kohteeksi

Yhtid hyvaksyy tehtyja merkintoja lahtokohtaisesti nelja kertaa vuodessa, kerran kussakin vuosinel-
janneksessa, ja saattaa uudet osakkeet viipymatta rekisterditavaksi kaupparekisteriin. Yhtio voi paat-
taa hyvaksya merkintdja myds muussa aikataulussa. Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet lasketaan
likkeeseen ja kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille, kun ne on rekisteroity kaupparekisteriin.

Uudet osakkeet haetaan julkisen kaupankaynnin kohteeksi samanlajisina Yhtién vanhojen osakkei-
den kanssa viipymatta sen jalkeen, kun ne on rekisterdity kaupparekisteriin ja kun kaupankaynnin
kohteeksi ottamisen muut edellytykset ovat tayttyneet.

Osakeoikeudet

Uusien osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat osakkeiden rekis-
terGimisesta.

Osakeanti tai uusien optioiden tai muiden erityisten oikeuksien antaminen ennen
osakemerkintaa

Mikali Yhtié ennen osakemerkintaa paattaa osakeannista on Optionsaajalla tai mahdollisella myo-
hemmalla omistajalla samat tai yhdenvertaiset oikeudet osakeannissa osakkeenomistajan kanssa.
Yhdenvertaisuus toteutetaan hallituksen paattamalla tavalla siten, ettd merkittavissa olevien osak-
keiden maaria, merkintdhintoja tai molempia voidaan muuttaa.

Mikali Yhtio ennen osakemerkintdd paattda antaa uusia optioita tai muita erityisia oikeuksia, on Op-
tionsaajalla tai mahdollisella myohemmalla omistajalla samat tai yhdenvertaiset oikeudet optioiden
tai muiden erityisten oikeuksien saajien kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan hallituksen paattamalla
tavalla siten, ettd merkittavissa olevien optioiden tai muiden erityisten oikeuksien maaria, merkinté-
hintoja tai molempia voidaan muuttaa.

Optio-oikeuksien omistajien oikeudet erdissa erityistapauksissa

Alla on lueteltu Optio-oikeuksien omistajien oikeuksiin erityistilanteissa liittyvia poikkeuksia:
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(@) Mikali Yhtié ennen osakemerkintad alentaa osakepaaomaansa jakamalla osakepddomaa osak-
keenomistajille, optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintéhintaa alennetaan ennen osa-
kemerkintaa paatettavan jaettavan osakepadoman maaralla osakepadoman palautuksen tas-
maytyspaivana.

(b) Mikali Yhti6 ennen osakemerkintaéd asetetaan selvitystilaan, varataan Optionsaajalle tai mah-
dolliselle mybhemmalle omistajalle tilaisuus kayttda osakemerkintaoikeuttaan hallituksen aset-
tamana maéardaikana, minka jalkeen oikeutta osakemerkintdan ei enda ole. Mikali Yhtié ennen
osakemerkintda poistetaan rekisterista, on Optionsaajalla tai mahdollisella myéhemmalla omis-
tajalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa.

(c) Yhtién omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta Optionsaajan tai mahdollisen
my6hemman omistajan oikeuksiin. Mikali Yhtid kuitenkin paattdd hankkia tai lunastaa omia
osakkeitaan kaikilta osakkeenomistajilta, on Optionsaajalle tai mahdolliselle myéhemmalle
omistajalle tehtava yhdenvertainen tarjous.

(d) Mikali Yhtio paattdd sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa
muodostuvaan uuteen yhtiéon, tai jakautua, Optionsaajalle tai mahdolliselle myéhemmalle
omistajalle annetaan oikeus kéayttaa kaikki hallussaan olevat optio-oikeudet osakemerkintaan
tai vaihtaa ne toisen yhtion antamiin optio-oikeuksiin Yhtion hallituksen maaraamin tavoin ja sen
asettamana maaraaikana ennen sulautumista tai jakautumista. Taman jalkeen ei merkinta- eika
vaihto-oikeutta enda ole. Tassa kohdassa kuvattu menettely on osakeyhtitlain 16 luvun 13
§:ssé ja 17 luvun 13 8§:ssa tarkoitettu sopimus lunastusoikeudesta ja/tai lunastamisen ehdoista.

(e) Mikali joku julkisesti tarjoutuu ostamaan kaikki Yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet ja optio-
sekd muut erityiset oikeudet tai jos jollekin osakkeenomistajalle syntyy arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus tehda ostotarjous Yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeista ja optio-
tai muista erityisistd oikeuksista, tai jos jollekin osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtitlain 18
luvun 18:n mukainen oikeus ja velvollisuus lunastaa Yhtion muiden osakkeenomistajien osak-
keet, Optionsaaja tai mahdollinen mydhempi omistaja voi edelld kohdan 1.5 estamatté luovuttaa
kaikki hallussaan olevat optio-oikeudet ostotarjouksen tekijalle, lunastusvelvolliselle tai lunas-
tukseen oikeutetulle. Mikali jollekin osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtidlain mukainen oikeus
lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet, Optionsaajalla tai mahdollisella myo-
hemmalla omistajalla on osakkeenomistajan asemaa vastaava velvollisuus luovuttaa kaikki op-
tio-oikeutensa lunastusoikeuttaan kayttavalle osakkeenomistajalle. Hallitus voi kaikissa tassa
kappaleessa luetelluissa tilanteissa antaa Optionsaajalle tai mahdolliselle myéhemmaélle omis-
tajalle mahdollisuuden kayttda merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana maéaraaikana, minka
jalkeen merkintaoikeutta ei enaa ole.

(f) Yhtion kotipaikan siirtdminen ei vaikuta Optionsaajan tai mahdollisen myéhemman omistajan
oikeuksiin.

(g) Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen Nasdaq Helsinki Oy:ssa lakkaa ennen merkintaajan paat-
tymista, varataan Optionsaajalle tai mahdolliselle myéhemmalle omistajalle tilaisuus hallituksen
asettamana maaraaikana kayttada merkintaoikeuttaan ennen noteerauksen lakkaamista. Taman
jalkeen merkintaoikeutta ei enaa ole.

Muut ehdot

Sovellettava laki ja riitojen ratkaiseminen

Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optio-oikeuksia koskevat riitaisuudet ratkaistaan lopulli-
sesti valitysmenettelyssd Keskuskauppakamarin valitysmenettelysdéntdjen mukaisesti. Valitysoi-
keus on yksijaseninen.

Muut seikat

Hallitus voi paattaa optio-oikeuksien siirtAmisesta arvo-osuusjarjestelmaan myéhemmin tai optio-oi-
keuksien hakemisesta julkisen kaupankaynnin kohteeksi ja ndihin ehtoihin timén johdosta tehtavista
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teknisista muutoksista, sekd muista naihin ehtoihin tehtéavistd muutoksista ja tdsmennyksista, joita ei
ole pidettava olennaisina. Hallitus paattaa muista optio-oikeuksiin liittyvista seikoista. Hallitus voi kai-
kissa paatdsvaltaansa kuuluvissa asioissa valtuuttaa toimitusjohtajan toimimaan puolestaan osake-
yhtiélain sallimalla tavalla.

Yhtid voi pitda Optionsaajista tai mahdollisista myéhemmista omistajista luetteloa, josta ilmenee op-
tio-oikeuden omistajien henkiltiedot.

Nama optio-oikeuksien ehdot on laadittu suomen kielella. Mikali suomenkielisten ehtojen ja niiden
mahdollisten kdannosten valilla on ristiritaa, noudatetaan suomenkielisia ehtoja.

Optio-oikeuksia ei katsota Optionsaajan palkaksi tai luontoiseduksi. Optionsaajilla ei ole oikeutta
saada tyo- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen tai johdosta millaan perusteella kor-
vausta Yhtidlta tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvalta yhti6lta optio-oikeuksiin liittyen. Taman
optio-ohjelman mukaisiin optio-oikeuksiin liittyvd mahdollinen etuus ei kerryté elaketté.

Yhtio voi lahettaa kaikki tah&n optio-ohjelmaan liittyvéat tiedonannot postitse tai séhkopostitse tai sikali
kun optio-oikeudet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena porssissa, porssitiedottein. Optio-oikeuk-
sia koskevat asiakirjat ovat ndhtavissa Yhtion paakonttorissa Helsingissa.

Vastaanottamalla optio-oikeudet Optionsaaja tai mahdollinen mydhempi omistaja sitoutuvat noudat-
tamaan naita ehtoja sekd Yhtién mahdollisesti antamia muita ehtoja ja maarayksia seka lain sdan-
noksia ja muita viranomaismaarayksia.



