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eQ Oyj

POYTAKIRJA

(Y-tunnus 1625441-9) Nro 1/2026

eQ Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Aika:

Paikka:

Lasna:

24.3.2026, kello 17.00 alkaen
Sanomatalo, Tool6nlahdenkatu 2, 00100 Helsinki

Kokouksessa olivat ldsnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna oli hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja, johtoryhmé&n jasenia,
yhtion paavastuullinen tilintarkastaja ja teknistd henkilokuntaa.

1 Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Janne Larma avasi kokouksen.

2 Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittin asianajaja Marko Vuori. Kokouksen
puheenjohtaja kutsui kokouksen sihteeriksi ja poytakirjan pitdjaksi asianajaja
Kalle Lipsasen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya
koskevat menettelytavat sekd muut kokoukseen liittyvat kaytannon
jarjestelyt.

Todettiin, ettd yhtiokokous pidettiin osakeyhti6lain 5 luvun 16 8:n 2 momentin
mukaisena hybridikokouksena. Osakkeenomistajat pystyivat kayttamaan
oikeuksiaan kokouksen aikana taysimaardisesti myds etayhteyden
valityksella vaihtoehtona yhtiokokoukseen osallistumiselle kokouspaikalla.
Kokouksen lasnaolijoiksi katsottiin osakeyhtidlain mukaisesti kokouspaikalla
lasna olevien osakkeenomistajien lisdksi osakkeenomistajat, jotka
osallistuvat kokoukseen etayhteyden valityksella.

Puheenjohtaja totesi, etta yhtiokokouksen tAsmaytyspaivana
osakasluetteloon merkityilla osakkeenomistajilla on ollut mahdollisuus
aanestad ennakkoon yhtibkokouksen asialistalla olevien asioiden osalta.
Ennakkodénestyksen kohteena  ollut paatésehdotus katsotaan
osakeyhtidlain mukaan esitetyksi muuttumattomana yhtiokokouksessa.

Vahvistettiin kokoukselle esityslistan mukainen tyojarjestys.

3 Poytakirjantarkastajien ja adntenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskun valvojiksi valittiin Josefin Stromberg
ja Marianne Luotio.

eQ Oyj | Aleksanterinkatu 19, 5. krs, 00100 Helsinki | Puhelin: (09) 6817 8777 | www.eQ.fi | Y-tunnus: 1625441-9



Docusign Envelope ID: A62D8C33-E985-4943-BBB9-46DD97410EEB

=)0 o

4

5

6

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 9 8:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen on
toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin aina vahintaén
yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa, julkaisemalla
se yhtibn internetsivuilla ja porssitiedotteena. Osakkeenomistajien on
saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtille viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna hallituksen maaradméné paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta. Hallitus voi paattaa,
ettd yhtiokokoukseen saa osallistua my6s siten, ettd osakkeenomistaja
kayttaa &aani- ja puheoikeuttaan tietolikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla ennen yhtiokokousta tai kokouksen aikana.

Yhtiokokouskutsu, joka oli myds néhtavand kokouksessa, on julkaistu
porssitiedotteena sekd yhtion internetsivuilla 3.2.2026. Yhtiokokouksen
tasmaytyspaiva on ollut 12.3.2026.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 1).

Todettiin, ettéd kokous on kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain
maarayksia noudattaen ja ettd kokous on péaatdsvaltainen kasittelemaan
kokouskutsussa mainitut asiat.

Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa kokouksessa oli lasna yhteensa 64
osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensa 28 093 730 osaketta ja &anta.
Todettiin, ettd ennakkoon &anestdneet osakkeenomistajat katsotaan
kokoukseen osallistuneiksi osakkeenomistajiksi.

Todettiin, ettd ennakkodanestyksessd oli &anestanyt yhteensa 39
osakkeenomistajaa edustaen yhteensd 27 284 120 osaketta ja &anta
vastaten noin 97 % kokouksessa edustetuista osakkeista ja &anista.

Yhteenveto ennakkoddnestyksessa annetuista aanista otettiin poytakirjan
liitteeksi 2.

Kokouksen alkuhetken mukainen aaniluettelo otettiin poytakirjan liitteeksi 3.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Todettiin, etta tilinpaéatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat
olleet osakkeenomistajien saatavilla yhtion internetsivuilla 2.3.2026 alkaen
osana yhtion vuosikertomusta ja etta tilinpaatdsasiakirjat olivat nahtavilla
osakkeenomistajille myos kokouspaikalla sekéa etayhteysjarjestelman kautta.

Yhtion toimitusjohtaja Jouko Polonen esitteli yhtion toimintaa ja tulosta sekéa
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen paakohtia  katsauksessaan
paattyneeseen tilikauteen. Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirjan
liitteeksi 4.
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Todettiin, etta tilinp&aatos ja toimintakertomus vuodelta 2025 tulivat esitetyiksi
ja otetuiksi poytakirjan liitteeksi 5.

Yhtion pdaavastuullinen tilintarkastaja KHT Tuomas Ilveskoski esitteli
tilintarkastuskertomuksen ja tilikauden 2025 tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat.

Todettiin, ettd tilintarkastuskertomus tuli esitetyksi ja otetuksi poytékirjan
liitteeksi 6.

7  Tilinpaatoksen vahvistaminen

Vahvistettiin tilinpdatdés 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta esitetyn
siséltdisena.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anid oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia dania 0 kappaletta.

8  Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Kokouksen puheenjohtaja  esitti  hallituksen  voitonjakoehdotuksen
paakohdat.

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan 0,52 euroa
osaketta kohden. Esitystd vastaava osinko laskettuna tilinpaatéshetken
osakemaaralla on yhteensa 21 531 742,96 euroa. Osinko maksetaan
kahdessa erassa.

Ensimmainen erd, 0,26 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 26.3.2026 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon ensimmainen
era maksetaan 2.4.2026.

Toinen erda, 0,26 euroa osakkeelta, maksetaan lokakuussa 2026. Toinen era
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
merkittynd Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus p&aattad kokouksessaan syyskuussa 2026 toisen eran
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja maksupéaivan. Tasmaytyspaivan on
suunniteltu olevan 7.10.2026 ja osingon maksupéaivan 14.10.2026.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon &anestédneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &ania oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

9 Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille

Todettiin, ettd 31.12.2025 paattyneen tilikauden aikana yhtion hallituksessa
ovat toimineet Janne Larma (hallituksen puheenjohtaja 8.9.2025 alkaen,
ennen sitd  hallituksen  jasen), Georg Ehrnrooth (hallituksen
varapuheenjohtaja 8.9.2025 alkaen, ennen sitd hallituksen puheenjohtaja),
Paivi Arminen, Nicolas Berner, Timo Kokkila (hallituksen jasen 25.3.2025
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saakka), Caroline Bertlin (hallituksen jasen 25.3.2025 alkaen) ja Tomas von
Rettig.

Todettiin, ettd yhtibn toimitusjohtajina ovat toimineet Jouko Pdlénen
(1.9.2025 alkaen) ja Janne Larma (vt. toimitusjohtaja 1.9.2025 saakka).

Todettiin, ettd yhtiobn tilintarkastaja on lausunnossaan puoltanut
vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.

Paatettin myontad hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille vastuuvapaus
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anid oli 12 533 686 kappaletta,
vastustavia dania 85 kappaletta ja tyhjia &ania 0 kappaletta.

10 Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Puheenjohtaja esitteli toimielinten palkitsemisraportin keskeiset kohdat.

Todettiin, etta palkitsemisraportti on julkistettu 2.3.2026 yhdessa
vuosikertomuksen kanssa seka yhtion internetsivuilla.

Paatettiin palkitsemisraportin hyvaksymisesta esitetyssd muodossa. Paatos
on neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon &anestédneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anida oli 25 889 669 kappaletta,
vastustavia dania 1 394 451 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

11 Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Puheenjohtaja esitteli toimielinten palkitsemispolitikkaan tehdyt keskeiset
muutokset.

Todettiin, etta palkitsemispolitikka on julkistettu 2.3.2026 yhdessa
vuosikertomuksen kanssa seka yhtion internetsivuilla.

Paatettiin palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta esitetyssa muodossa. Paatos
on neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon &anestédneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &ania oli 25 888 778 kappaletta,
vastustavia dania 1 395 342 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

12 Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, ettd eQ Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut,
ettd hallituksen palkkiot pysyisivéat ennallaan eli hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 5 000 euroa kuukaudessa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 4 000 euroa ja hallituksen jasenille 3 000 euroa
kuukaudessa. Lisaksi ehdotetaan, etta hallituksen jasenille maksetaan 750
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euron suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen kokouksesta, johon he
osallistuvat, ja ettd matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtion
kulukorvauskaytannén mukaan.

Paatettiin hallituksen  jasenten palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anid oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

13 Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd eQ Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut,
ettd hallituksen jasenten lukum&éard pysyisi ennallaan eli hallitukseen
valittaisiin kuusi jasenta tai, jos joku osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukainen ehdokas on estynyt, viisi jasenta.

Paatettin valita hallitukseen kuusi (6) jasentd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anida oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

14 Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd eQ Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut,
ettd hallitukseen valittaisiin uudelleen nykyiset hallituksen jasenet Paivi
Arminen, Nicolas Berner, Caroline Bertlin, Georg Ehrnrooth, Janne Larma
sekd Tomas von Rettig toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen  paattyessa. Tai, Jjos joku osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen ehdokas on estynyt, ne ehdotetut
hallituksen jasenet, jotka eivét ole estyneita hoitamaan tehtavaa.

Todettiin, ettd kaikki ehdotetut jasenet ovat antaneet suostumuksensa
tehtavaan. Lisaksi he ovat ilmoittaneet, etta tullessaan valituiksi he valitsevat
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Janne Larman.

Paatettiin  valita hallitukseen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti Paivi Arminen, Nicolas Berner, Caroline Bertlin,
Georg Ehrnrooth, Janne Larma seka Tomas von Rettig.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon &anestédneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &ania oli 27 283 144 kappaletta,
vastustavia aania 976 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

15 Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut, ettd valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.
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Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anid oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia dania 0 kappaletta.

16 Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etta yhtion hallitus on ehdottanut, etté toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi
valittaisiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT
Tuomas llveskosken toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.

Paatettin  hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintarkastajan
valinnasta.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anida oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia dania 0 kappaletta.

17 Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen muuttaminen

Todettiin, ettd halltus on  esittdnyt yhtiokokoukselle  yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen muuttamista.

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen muuttamista koskevat keskeiset kohdat.

Hallituksen ehdottama nimitystoimikunnan ty6jarjestys on ollut saatavilla eQ
Oyj:n internetsivuilla.

Paéatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon &&anestédneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &ania oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia aania 0 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

18 Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, etta hallitus on ehdottanut, ettéa yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan yhteensa enintaan 3 500 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1
§:ssé tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maaré vastaa
noin 8,45 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta kokouskutsun
paivamaarana.

Hallitus on esittényt valtuutusta kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen
tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtibn taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtion kannustinohjelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen péaattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen perusteella
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annettavista osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista erityisista oikeuksista 50
% voidaan kayttdd kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muuten
palkitsemiseen. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden
paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiélain 10 luvun 1 8:n mukaisten
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan
vastikkeen maara. Valtuutus sisaltaa siten myos oikeuden antaa osakkeita
tai erityisid oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen laissa maaritellyin edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhtidlaissa
mainituin edellytyksin olla myds maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta.

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettda tassa asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden
osakkeenomistajien kannattaneita &anida oli 27 284 120 kappaletta,
vastustavia dania 0 kappaletta ja tyhjia aania 0 kappaletta.

19 Kokouksen paattaminen

Todettiin, ettéd kaikki kokouskutsussa, tyojarjestyksessa ja osakeyhtiolain 5
luvun 3 8:ssa varsinaisen yhtibkokouksen kasiteltdvaksi mainitut asiat tulivat
kasitellyiksi. Todettiin, etta yhtiokokouksesta laaditaan poytakirja, joka on
nahtavilla yhtion paakonttorissa ja yhtion kotisivuilla internetissa viimeistaan
kahden (2) viikon kuluttua yhtiokokouksesta.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja kiitti yhtion puolesta kaikkia osallistujia ja
julisti eQ Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paattyneeksi kello 18.16.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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