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eQ Oyj — Ehdotettu hallituskokoonpano 2026, jasenehdokkaiden ansioluettelot ja
riippumattomuusarvioinnit

Paivi Arminen
Hallituksessa vuodesta 2023

Syntyméavuosi: 1978
Nainen

Koulutus:
Kauppatieteiden maisteri, Helsingin kauppakorkeakoulu

Keskeinen tytkokemus:

2008-2021 EQT Partners AB, Infrastruktuurisijoitusten yksikko, Ma-
naging Director, Director, Associate

2005-2008 Danske Bank A/S / Sampo Pankki Oyj, Velkapddoma-
markkinat-yksikko, Vice President, Assistant Vice President
2004-2005 Evli Oyj, osakeanalyytikko

Keskeiset luottamustehtavat:
Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi), hallituksen jasen; Interogo Holding AG, Infrastruktuurisijoitusten sijoitusko-
mitean jasen.

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavistéa osakkeenomistajista.

Caroline Bertlin
Hallituksessa vuodesta 2025

Syntyméavuosi: 1978
Nainen

Koulutus:
Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska handelshégskolan

Keskeinen tytkokemus:

2025- Nordion Energi AB, talousjohtaja ja vetyliiketoiminnasta vas-
taava johtaja, 2024—-2025 strategia ja energian infrastruktuurin rahoi-
tus

2016-2023 Nordisk Renting AB, toimitusjohtaja

2018-2020 NatWest Structured Finance, johtaja

2009-2015 NatWest Group, Head of Restructuring, Turnaround CEO
ja strategisten projektien projektipaallikkd

Hanella on myds kokemusta salkunhoito- ja analyytikkotehtavista
pankkialalta ja vaihtoehtoisten sijoitusten parista.

Ei muita keskeisia luottamustehtavia.

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
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Keskeiset luottamustehtavat:
Berner Oy, hallituksen puheenjohtaja.

Nicolas Berner
Hallituksessa vuodesta 2013

Syntymavuosi: 1972
Mies

Koulutus:
Oikeustieteen kandidaatti, Helsingin yliopisto

Keskeinen tyékokemus:
2011- Berner Oy, hallinto- ja kehitysjohtaja
1998-2011 Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy, Partner

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittévista osakkeenomistajista. Nicolas Berner on ollut yhtion hallituksen jéase-
nend yhtajaksoisesti yli kymmenen vuoden ajan. Hallituksen tekeméan kokonaisarvioinnin perustella hallituksen ja-

senen riippumattomuuden ei katsota vaarantu

neen pitk&n hallitusjasenyyden vuoksi, eikd muita sellaisia seikkoja

ole havaittu, jotka heikentéisivéat jasenen riippumattomuutta.

Keskeiset luottamustehtavat:
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ), hallituksen jasen; Paavo Nurmen saatio, hallituksen jasen; An-
ders Wall Saatio, hallituksen jasen; Louise ja Goran Ehrnroothin sdéatio, hallituksen puheenjohtaja; Topsin Invest-
ments S.A., hallituksen jasen; Fennogens Investments S.A, hallituksen jasen.

Georg Ehrnrooth
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011

Syntyméavuosi: 1966
Mies

Koulutus:
Agrologi, Hogre Svenska Laroverket, Turku

Keskeinen tytkokemus:

2008- johtotehtavat perheen omistusyhtitissa vastuualueena rahoi-
tus ja sijoitukset

2005 eQ Oyj ja eQ Pankki Oy, toimitusjohtaja

Ei riippumaton yhtiosta ja ei riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Georg Ehrnrooth ei ole riippumaton

yhtidsta perustuen siihen, etta han on ollut yli

kymmenen vuotta yhtajaksoisesti yhtion hallituksessa, joista seitse-

man vuotta puheenjohtajana ja kolme vuotta varapuheenjohtajana. Liséksi Georg Ehrnrooth ei ole riippumaton yh-
tion merkittavasta osakkeenomistajasta Fennogens Investments S.A.:sta, jossa han on merkittadva omistaja.
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Janne Larma
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1965
Mies

Koulutus:
Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska handelshdgskolan

Keskeinen tyékokemus:

2024-2025 eQ Oyj, vt. toimitusjohtaja

2011-2021 eQ Oyj, toimitusjohtaja

2004-2009 eQ Pankki, johtoryhman jasen

2000-2024 Advium Corporate Finance Oy, toimitusjohtaja
1998-2000 Enskilda Securities, investointipankkitoiminnan johtoteh-
tavat

1993-1998 Alfred Berg, investointipankkitoiminta

1988-1992 Kansallis-Osake-Pankki, investointipankkitoiminta

Keskeiset luottamustehtavat:
Notalar Oy, hallituksen puheenjohtaja; Inkoo Shipping Oy Ab, hallituksen jasen; Rettig Oy Ab, hallituksen jasen;
Meripuolustussaatio SR hallituksen jasen

Ei riippumaton yhtiosta ja ei riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Han toimi yhtion vt. toimitusjohtajana
27.10.2024-31.8.2025, yhtion paatoimisena ja toimisuhteisena hallituksen puheenjohtajana 1.4.2021-27.10.2024
ja yhtién toimisuhteisena toimitusjohtajana vuosina 2011-2021. Lisdksi h&n on mukana yhtion toimivan johdon op-
tio-ohjelmassa Optio-ohjelman 2022 osalta. Janne Larma ei ole riippumaton yhtién merkittavasta osakkeenomista-
jasta Chilla Capital Oy:std, jossa han on merkittava osakkeenomistaja.

Tomas von Rettig
Hallituksessa vuodesta 2019

Syntyméavuosi: 1980
Mies

Koulutus:

BBA (Bachelor of Business Administration), Arcada ammattikorkea-
koulu

CEFA -tutkinto, Hanken Svenska handelshdgskolan

Keskeinen tytkokemus:

2016-2019 Rettig Group Oy Ab, toimitusjohtaja

2011-2015 Rettig Group Oy Ab, kehitysjohtaja, yritysrahoitus- ja ke-
hitysjohtaja

2008-2011 Rettig Asset Management Oy Ab, salkunhoitaja, van-
hempi salkunhoitaja

2006—-2008 Skandinaviska Enskilda Banken, Middle Office -toiminto

Keskeiset luottamustehtavat:
Rettig Capital Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei rippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Tomas von Rettig on yhtién merkit-
tavan osakkeenomistajan Rettig Oy Ab:n vélillisen emoyhtidn Rettig Capital Oy Ab:n osakkeenomistaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja.



